
เอกสารแนบท้ายประกาศ ๑ 

กำหนดการคัดเลือกบุคคลเพือ่บรรจแุละแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
…………………………………………………………..………. 

 

1. ประกาศรับสมัครคัดเลือก ภายในวันอังคารท่ี 8 สิงหาคม 2566 
2. รับสมัครคัดเลือก วันอังคารท่ี 15 - วันจันทร์ท่ี 21 สิงหาคม 2566 

(ไม่เว้นวันหยุดราชการ) 

3. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก ภายในวันพฤหัสบดีท่ี 24 สิงหาคม 2566 
4. สอบข้อเขียน ภาค ก 
 

    ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 

วันเสาร์ท่ี 9 กันยายน 2566 

5. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก  
 

    และมีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค ภายในวันพุธท่ี 13 กันยายน 2566 

6. ยื่นเอกสารประกอบการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค ระหว่างวนัพฤหัสบดีท่ี 14 - วันอาทิตย์ท่ี 17 กนัยายน 2566 
7. ประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
    (1) ประวัติและประสบการณ์ 
    (2) ผลงาน 

ระหว่างวนัจันทร์ท่ี 18 - วันศุกร์ท่ี 22 กันยายน 2566 8. ประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
    (1) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ 
         สถานศึกษาในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 

    (2) การสัมภาษณ์ ระหว่างวนัเสาร์ท่ี 23 - วันอาทิตย์ท่ี 24 กันยายน 2566 
9. ประกาศผลการคัดเลือก ภายในวันศุกร์ท่ี 29 กันยายน 2566 
10. การบรรจุและแต่งต้ัง วันพฤหัสบดีท่ี 5 ตุลาคม 2566 

 
หมายเหตุ : ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.6/ว 16 
       ลงวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
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ตารางและเวลาในการคัดเลือกบุคคลเพือ่บรรจแุละแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 
และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบรูณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
…………………………………………………………..………. 

การคัดเลือก ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี  
 

วัน/เวลา ประเมินด้วยวิธีการสอบข้อเขียน คะแนนเต็ม หมายเหตุ 
วันเสาร์ที่ 9 กันยายน 2566 
  เวลา 09.00 - 12.00 น. 

 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 

 
๑๐0 คะแนน 

 

 
การประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน  

 

วัน/เวลา ประเมินประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน คะแนนเต็ม หมายเหตุ 

ระหว่างวันจันทร์ท่ี 18 ถึง  
วันศุกร์ท่ี 22 กันยายน 2566 

1. ประวัติและประสบการณ์ 
2. ผลงาน 

6๐ คะแนน 
40 คะแนน 

 
 
 

 
การประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง  

 

วัน/เวลา ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนนเต็ม หมายเหตุ 

ระหว่างวันจันทร์ท่ี 18 ถึง  
วันศุกร์ท่ี 22 กันยายน 2566 

1. วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 
 

5๐ คะแนน 
 

 
 
 

ระหว่างวันเสาร์ท่ี 23 ถึง  
วันอาทิตยท่ี์ 24 กันยายน 2566 
 

2. การสัมภาษณ์ 50 คะแนน  
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รายละเอยีดการคัดเลอืกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
…………………………………………………………..………. 

องค์ประกอบในการคัดเลือก 
การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 แบ่งเป็น 3 ภาค ดังนี้ 

ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏ ิบัติงานในหน้าที่ (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
         ดำเนินการประเมินด้วยวิธีการสอบข้อเขียน โดยเน้นการศึกษา การวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา

และการตัดสินใจในการบริหารงานในหน้าท่ีและการนำไปใช้เป็นสำคัญ โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
       - การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
  - การบริหารจัดการสถานศึกษา 
  - การบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
  - การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
  - การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
  - กฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรม 
  - กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานในหน้าท่ี 

ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
          (1) ประวัติและประสบการณ์  (60 คะแนน) 
          (2) ผลงาน (40 คะแนน) โดยประเมินจากการเขียนผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 

ตามมาตรฐานตำแหน่งท่ีมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.4/ว 3 ลงวันท่ี 
26 มกราคม พ.ศ. 2564 

ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (คะแนนเต็ม  100 คะแนน) 
         (1) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 

(50 คะแนน) 
                    (2) การสัมภาษณ์ (50 คะแนน) 
 
 

************************************* 
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องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลอืกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
…………………………………………………………..………. 

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ที่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 
๑ คุณวุฒิการศึกษา 

๑.๑ ปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาโท 
๑.๓ ปริญญาเอก 
 

(๑๐) 
๖  
๘  

๑๐  

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือก.ค.ศ. ๑๖ 
ท่ีเป็นปัจจุบัน โดยมี เจ้าหน้าท่ีงานทะเบียน
ประวัติลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 

๒ อายุราชการ  
๒.๑ น้อยกว่า ๑๐ ปี 
๒.๒ ต้ังแต่ ๑๐ - ๒๐ ปี 
๒.๓ ต้ังแต่ ๒๑ ปี ข้ึนไป 
 

(๑๐) 
๖ 
๘ 

๑๐  

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ท่ีเป็นปัจจุบัน โดยมี เจ้าหน้าท่ีงานทะเบียน
ประวั ติลงลายมื อชื่ อรับรองสำเนาถูกต้ อง 
โดยให้นับระยะเวลาการรับราชการต้ังแต่วัน
บรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการถึงวันสุดท้ายของ
การรับสมัคร 
   ท้ั งนี้  ให้ เศษของปี ต้ังแต่  ๖ เดือน ข้ึน ไป
นับเป็น ๑ ปี 
 

๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่ 
๓.๑ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     ๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) 
     ๒) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติ
ราชการได้น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ  
        ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วย 
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 
        บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่ำกว่า
หัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วยหรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน 
     ๓) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งอำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติ
ราชการได้ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ 
          ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วย 
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ 
         บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่ำกว่า
หัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วยหรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป 
 

(๑๐) 
 
 

๖ 
 

๘ 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 

 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑6
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นท่ีแสดงให้เห็น
ถึงการปฏิบั ติหน้าท่ีราชการ ในขณะท่ีดำรง
ตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติ
หน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา
หรือสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แล้วแต่กรณี 
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้  
   ท้ังนี้  หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนา เอกสาร
หลักฐานใด ๆ ให้ได้ 0 คะแนน และหากรายการ
ใดผู้สมัครไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง
จะไม่นำมาพิจารณา 



องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลอืกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
…………………………………………………………..………. 

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ที่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 
 ๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
      ๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
      ๒) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
          หรือครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่
อาจปฏิบัติราชการได้น้อยกว่า ๖ เดือน หรอื 
          ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรณี ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้ น ท่ี
การศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน 
      ๓) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราชการแทนหรือรักษาการ 
ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษากรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ หรือ 
          ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่  
ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ต้ังแต่ ๖ เดือน ข้ึนไป หรือ 
          ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป 
 

 
 

๖ 
๘ 
 
 
 
 
 
 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นท่ีแสดงให้เห็น
ถึงการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในขณะท่ีดำรง
ตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติ
หน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของถานศึกษา
หรือสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แล้วแต่กรณี  
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้ 
ท้ังนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐาน
ใด ๆ ให้ ได้ 0  คะแนน และหากรายการใด
ผู้สมัครไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะ
ไม่นำมาพิจารณา 

๔ วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง 
๔.๑ ชำนาญการ 
๔.๒ ชำนาญการพิเศษ 
๔.๓ ต้ังแต่เชี่ยวชาญข้ึนไป 
 

(๑๐) 
๖ 
๘ 
๑๐ 

 

พิจารณาจากวิทยฐานะ หรือระดับตำแหน่ง
ปัจจุบัน 
 

๕ การรักษาวินัย 
๕.๑ เคยถูกลงโทษทางวินัย  
๕.๒ เคยถูกดำเนินการทางวินัย แต่ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย  
๕.๓ ไม่เคยถูกดำเนินการทางวินัย และไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 
 

(๑๐) 
๖ 
๘ 
๑๐ 

 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑ 
ย้อนหลัง ๕ ปี นับถึงวันแรกของการรับสมัคร 
โดยการถูกลงโทษทางวินั ย ไม่ยก เว้นต าม
กฎหมายว่าด้วยการล้างมลทิน 

 
 
 
 



องค์ประกอบ ตัวชีวั้ด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ ์และผลงาน 
ในการคัดเลอืกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
…………………………………………………………..………. 

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 
6 การได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน หรือวิทยากร 

๖.๑ กรณีผู้สมัครสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     ๑) ระดับสถานศึกษา 
     ๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต หรือระดับจังหวัด/
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ๓) ระดับภาค หรือระดับชาติ 
๖.๒ กรณีผู้สมัครสังกัดสำนักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
     ๑) ระดับสถานศึกษา 
     ๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต  
หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ๓) ระดับภาค /กลุ่มสถานศึกษา/เครือข่าย  
หรือระดับชาติ 
 

(๑๐) 
 

๖ 
๘ 
 

๑๐ 
 

๖ 
๘ 
 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนาเอกสารหลักฐานท่ีแสดง
ให้เหน็ถึงการได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ
หรือคณะทำงานหรือวิทยากร ท่ีได้คะแนน
สูงสุดเพียงรายการเดียว 
      ท้ังนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสาร
หลักฐานใดๆ ให้ได้ ๐ คะแนน และหาก
รายการใดผู้สมัครไม่ลงลายมือช่ือรับรอง
สำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



องค์ประกอบ ตัวชีวั้ด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลอืกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
…………………………………………………………..………. 

ภาค ข (2) ผลงาน (4๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ดังนี้ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบพิจารณา 
ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
       ให้ ผู้สมัครเขียนผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบั ติหน้าท่ี 
ตามมาตรฐานตำแหน่งมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓  
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเป็นผลงานย้อนหลัง
ไม่เกิน ๒ ปี ความยาว ๕ - ๑๐ หน้ากระดาษ A4 แบบอักษร 
TH SarabunIT๙ ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือเอกสาร
ประกอบ ๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 
QR Code 

 

(๔๐) 
  
  
 

ประเมินจากการเขียนผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามมาตรฐานตำแหน่งท่ีมีผลใช้บังคับอยู่ 
ในปัจจุบันตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 
๑๒๐๖.๔/ว ๓ ลงวันท่ี ๒6 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลอืกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปี พ.ศ. 2566 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบรูณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
…………………………………………………………..………. 

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ (๕0 คะแนน) 
พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ดังนี้ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบพิจารณา 
วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
      ให้ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการท่ีจะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ี
สมั ค ร เข้ ารับการคั ด เลือก  โดยคำนึ งถึ งน โยบ าย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ซึ่งจะต้องมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
รวมท้ังสอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี 
ความยาว ๕ – ๑๐ หน้ากระดาษ A4 แบบอักษร  
TH SarabunIT๙ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือ
เอกสารประกอบ ๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสาร
ผ่านทาง QR Code 

(๕๐) 
  
  
 

พิจารณาจากวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ
สถาน ศึกษาท่ี ผู้สมั คร เข้ ารับการคัด เลือกนำเสนอ 
ดังต่อไปนี้ 
     ๑. วิสัยทัศน์ในการท่ีจะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัคร 
(๒๕ คะแนน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
          ๑) วิสัยทัศน์ 
          ๒) พันธกิจ 
          ๓) เป้าประสงค์ 
          ๔) กลยุทธ์ 
          ๕) แผนงานหรือโครงการ 
     ๒. แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการท่ี
จะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 
ท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์
แก้ ไขปัญหา ริ เริ่ม  พัฒนาคิด ค้น  ปรับ เป ล่ียนหรือ 
สร้างการเปล่ียนแปลง ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๑๒๐๖.๓/ว ๑๐ 
ลงวัน ท่ี ๒0 พฤษภาคม ๒๕๖๔ และสอดคล้องกับ
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งฯตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓  ลงวัน ท่ี ๒๖ 
มกราคม ๒๕๖๔ (๒๕ คะแนน) 
 

 

ภาค ค (2) การสัมภาษณ์ (50 คะแนน) 

รูปแบบการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนน กรอบการพิจารณา 
ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ 
 

(๕๐) 
  
  
 

พิ จารณ าจาก เจตคติและอุ ดมการณ์ ของการ เป็ น 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา
ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ แนวคิดการนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิต 
และการปฏิบัติงาน บุคลิกภาพและปฏิภาณ ท่วงที วาจา 



เอกสารแนบท้ายประกาศ 5 

องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

…………………………………………………………..………. 

  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี 
สำหรับผู้ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นไปตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของ
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามกรอบภารกิจของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามข้อตกลง รวมท้ังตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน
และวิธีการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
1. องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน 
 ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน
ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 
1 การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

     1 ) พั ฒ น ามาตรฐานการเรียน รู้  ว างแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร
ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
     2) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิต 
ในปัจจุบันและอนาคต 
     3) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการนำส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ใน 
การจัดการเรียนรู้ ให้ ผู้เรียนมีทักษะการคิดและ 
สร้างนวัตกรรมได้ 
     4 ) นิ เทศ กำกับ  ติดตาม และประ เมินผล 
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 
การดำเนินการบริหารวิชาการ 
และความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนินงาน 
- มีการดำเนินงาน 1 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 2 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 3 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 4 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 5 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 6 ข้อ 
 

(20) 
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องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

…………………………………………………………..………. 
 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 
      5 ) ศึกษา วิ เคราะห์  สั ง เคราะห์  และวิ จัย 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
     6) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

  

2 การบริหารจัดการสถานศึกษา 
2.1 สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
      1) บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา และ
บริหารกิ จการของสถาน ศึกษาให้ เป็น ไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
      2) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และ
บริหารท่ัวไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระ เบี ยบ  ข้ อบั ง คับ  น โยบาย และ เป็ น ไปตาม 
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
      3 ) ส่ งเสริมและพัฒ นาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีสมรรถนะ
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื่น และ
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิ จิทัล ด้วยวิธีการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม 
      4) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒ นาผู้ เรียน  ให้ ผู้ เรียนมี สมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
      5) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา ลดความเล่ือมล้ำ 
 

 
 
การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนินงาน 
- มีการดำเนินงาน 1 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 2 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 3 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 4 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 5 ข้อ 
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องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบติังานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

…………………………………………………………..………. 
 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 
 2.2 สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

      1) บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา และ
บริหารกิ จการของสถาน ศึกษาให้ เป็น ไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
      2) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และ
บริหารท่ัวไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระ เบี ยบ  ข้ อบั ง คับ  น โยบาย และ เป็ น ไปตาม 
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
      3 ) ส่ งเสริมและพัฒ นาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีสมรรถนะ
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื่น และ
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิ จิทัล ด้วยวิธีการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม 
      4) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒ นาผู้ เรียน  ให้ ผู้ เรียนมี สมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
      5) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา ลดความเล่ือมล้ำ 
      6) ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของกรรมการ
และเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

 
การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนินงาน 
- มีการดำเนินงาน 1 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 2 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 3 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 4 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 5 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 6 ข้อ 
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องค์ประกอบการประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

…………………………………………………………..………. 
 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 
3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม 
     1) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ ในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้ข้อมู ล 
เชิงประจักษ์ เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกใน 
การพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน 
     2) นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ ในการพัฒนา
สถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ และ
ติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีกำหนด 
     3) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม 
สนับสนุน  ให้ ผู้ เรียนมี สมรรถนะและสามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต 
     4) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ใน
การบริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

 
 
การดำเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนินงาน 
- มีการดำเนินงาน 1 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 2 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 3 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 4 ข้อ 
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4 การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
     1) สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การดูแล
ช่วยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 
     2 ) จัดระบบการให้บ ริการในสถาน ศึกษา 
ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ในการ
ระดมทรัพยากรเพื่ อการศึกษา ให้บริการด้าน
วิชาการแก่ ชุมชน  และงาน จิตอาสาเพื่ อสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนา คุณภาพการศึกษาให้แก่
ผู้ เรียน สถานศึกษา และชุมชนและเสริ มสร้าง
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

 
การดำเนินการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนินงาน 
- มีการดำเนินงาน 1 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 2 ข้อ 
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องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

…………………………………………………………..………. 
 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 
5 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

     1) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย่ า งยิ่ ง ก าร ใช้ ภ าษ าไทย และภ าษ าอั งกฤ ษ 
เพื่ อการ ส่ือสาร และ การใช้ เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล 
เพื่ อการศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงาน 
ให้สูงขึ้น 
     2) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการการเรียนรู้
และการจัดการศึกษา 
     3) นำความรู้ ความสามารถ ทักษะท่ีได้จากการ
พัฒ นาตน เองและวิชาชีพมาใช้ ในการพัฒ นา 
การบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อคุณภาพครู
และผู้เรียน 
     4 ) สร้ างและสนั บสนุ น ชุมชน การ เรียน รู้  
ทางวิชาชีพ 
 

 
 
การดำเนินการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนินงาน 
- มีการดำเนินงาน 1 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 2 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 3 ข้อ 
- มีการดำเนินงาน 4 ข้อ 
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องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

…………………………………………………………..………. 

2. เกณฑ์การตัดสิน 
 2.1 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี แบ่งผล
การประเมินออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  (1) ระดับดีมาก   ร้อยละ 80 ข้ึนไป 
  (2) ระดับดี   ร้อยละ 70 - 79 
  (3) ระดับปานกลาง  ร้อยละ 60 - 69 
  (4) ระดับพอใช้   ร้อยละ 50 - 59 
  (5) ระดับต้องปรับปรุง  น้อยกว่าร้อยละ 50 
 2.2 ให้มีการประเมินผู้รับการประเมิน 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน โดยผลการประเมินรวมท้ัง 2 ครั้ง ต้อง
ผ่านเกณฑ์การประเมนิระดับดีขึ้นไป จึงจะถอืว่าผ่านการประเมิน 
       การประเมินใน 6 เดือนแรก หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมิน
ดำเนินการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตามคำแนะนำของคณะกรรมการประเมิน  
เมื่อครบ 6 เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งท่ี 2 แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน 
       กรณีผลการประเมินรวม 2 ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ต่อไป 
       กรณีผลการประเมินรวม 2 ครั้ง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

3. คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี 
 ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้ังคณะกรรมการประเมิน คณะละ 3 คน มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     1) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   ประธานกรรมการ 
     2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา   กรรมการ 
     3) ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงาน   กรรมการและเลขานุการ 
           เป็นแบบอยา่งท่ีดีและได้รับการยอมรับ 
 โดยคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษา แต่ละคณะจะ
ดำเนินการประเมินผู้รับการประเมิน ไม่เกิน 10 คน 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

…………………………………………………………..………. 

4. วิธีการประเมิน 
 ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน 
ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่
กรณี เป็นระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการหรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมินท่ีได้ระบุไว้ 
ตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีต้ังแต่เริ่มต้นการปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี โดยให้มีการประเมิน 2 ครั้ง ทุก 6  เดือน หากผลการประเมิน 
ใน 6 เดือนแรก ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ  
เพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ี และเมื่อครบ 6 เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งท่ี 2 
แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน หากผลการประเมินรวมท้ัง 2 ครั้ ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับ 
การประเมินปฏิบัติงานในหน้าท่ีในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี ต่อไป แต่หากผลการประเมินรวมท้ัง 2 ครั้ง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามมาตรา 
71 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วย
การส่ังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารับเงินเดือ นในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. 2551 
โดยดำเนินการส่ังย้ายหรือเกล่ียอัตรากำลังเพื่อแต่งต้ังผู้ท่ีมีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น 
ไปดำรงตำแหน่งเดิมหรือเทียบเท่าซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ในหน่วยงานการศึกษาท่ีมีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 ในกรณีท่ีผู้ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการ
สถานศึกษา แล้วแต่กรณี ได้ลาออกจากราชการก่อนครบระยะเวลาประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี
เพื่อพัฒนาการศึกษา ระยะเวลา 1 ปี เช่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ หรือเสียชีวิต เป็นต้น 
ให้ยุติการประเมิน ณ วันท่ีออกจากราชการ โดยให้ถือว่าออกจากราชการในตำแหน่งท่ีได้รับการบรรจุ  
และแต่งต้ังนั้น 
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